肃南裕固族自治县裕兴供热有限责任公司

预算绩效管理制度

一、总 则
（一）制度目的
为规范公司预算管理，优化资源配置，强化成本效益意识，保障供热民生服务质量与企业可持续发展，实现“少花钱、多办事、办好事”的绩效目标，结合供热行业特性制定本制度。
（二）适用范围
覆盖公司所有班组及业务环节，包括供热生产、管网运维、客服服务、采购管理、财务核算等涉及资源调配与收支的全流程。
（三）核心原则

1. 战略导向原则：预算编制紧扣公司节能低碳转型、供热范围拓展等长期战略；
2. 全面覆盖原则：涵盖业务、财务、专门决策等各类预算及收支项目；
3. 成本效益原则：强化全流程成本分析，追求投入产出最优解；
4. 客观可行原则：基于实际经营数据、市场趋势及供热需求科学编制；
5. 刚性约束原则：预算一经批准严格执行，调整需履行规范程序。
二、组织架构与职责
（一）预算管理委员会

由总经理担任主任，董事长、副经理、财务等为委员，负责制定修订制度政策、审批年度预算草案、协调重大预算争议、监督预算执行与整改。
（二）财务部门

牵头组织预算编制、培训指导，汇总审核各班组预算草案，建立执行台账，定期编制绩效分析报告，提出专业财务建议。
（三）业务部门

按工作任务编制本班组预算，严格执行预算指标，层层分解责任到岗位，及时反馈执行情况，按规定申请预算调整。
三、预算编制管理
（一）编制内容

1. 业务预算：含供热销售预算（按区域、用户类型预测供热面积及价格）、生产预算（结合设备产能与能耗定额制定）、采购预算（燃料、设备零部件等物资计划）、成本费用预算（燃料费、维修费、人工费等）；
2. 专门决策预算：针对管网改造、大型设备购置等重大项目，单独编制投资预算及效益分析；
3. 财务预算：含预计利润表、资产负债表、现金预算，保障资金链稳定。
（二）编制流程

1. 前期准备：收集上年度执行数据、燃料价格趋势、环保政策等信息；
2. 目标下达：预算管理委员会确定供热面积增长、成本控制等年度目标；
3. 部门编制：各班组协同编制草案，采购与生产部门需联动确认物资需求；
4. 汇总审核：财务部门核查数据合理性与完整性，提出调整意见；
5. 平衡审批：经多轮协调调整后，提交预算管理委员会审议通过。
四、预算执行与控制
1. 各班组严格按批准预算开展业务，财务部门按预算及时保障资金供应；
2. 建立预算执行台账，实时记录收支情况，重点监控燃料采购、设备维修等大额支出；
五、结果应用与监督
1.根据预算执行情况和工作效果，对各班组进行年度绩效考核，考核结果应当与职工绩效挂钩；

2. 绩效评价结果与下年度预算分配挂钩，对超额完成目标的部门给予激励，未达标部门核减相应预算；
3. 与职工薪酬、晋升、培训关联，绩效优异者优先获得晋升机会，落后者需参加专项培训；
4. 预算管理委员会定期开展监督检查，审计部门全程跟踪，公开评价结果接受社会监督；
5. 每年修订绩效指标体系，适应环保政策、市场变化等外部环境调整。
六、附 则

1. 本办法由公司财务室负责解释和修订。

2. 本办法自公司发布之日起实施。

